








de fomentar y premiar el uso de estos aridos por el
propio Real Decreto.

El concepto que tenemos que olvidar es el de depdsi-
to directo en vertedero, ya que esta prohibido expre-
samente si no hay tratamiento previo. El Real Decreto
recomienda a las administraciones y titulares de verte-
deros el aumento de tarifas que desincentiven su uso.

Este Real Decreto reglamenta de forma muy escueta
la correcta gestion administrativa de los RCDs desde

un punto de vista procedimental. Pero no se debe ol-
vidar que el flujo econémico solo funcionard si entre
todos fomentamos el uso de materiales reciclados,
priorizdndolos, incluso, sobre los naturales al mismo
coste. El beneficio medioambiental es enorme: me-
nos vertederos, menos canteras, etc... En ciertas co-
munidades existen leyes imperativas para asegurar el
uso de éridos reciclados, jcolaboremos todos para
que en nuestra Comunidad no sean necesarias!
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“Las empresas
que apuesten
por

la formacion,
la gestion del
talento,

la motivacion,
la innovacion,

la creatividad y
el compromiso

de sus
empleados
tienen mas

oportunidades

de salir

adelante”

=, DIRSON
.=  EMPLEQY PERSONAS

Un general victorioso primero gana y después emprende la batalla;
un general perdedor primero emprende la batalla y después espera

ganar. Sun Tzu

Siempre las personas, los Recursos Humanos en la
empresa, han sido y son imprescindibles para el éxito,
para los resultados optimos, para la supervivencia de la
organizacion, para la eficiencia... y ahora mas que nunca.

Esindiscutible que el momento que estamos viviendo
resulta dramatico para muchas empresas, complicado
y desestabilizador para muchas personas, para
muchas familias, pero también revulsivo y necesario
para conseguir la adaptacion de empresas y personas
al nuevo escenario econémico vy laboral; pues no
hay otro camino que la necesidad de adaptacion. Si
recordamos a Charles Darwin, algunas de sus teorias
son totalmente vélidas en el mundo empresarial.

Las empresas que consigan sobrevivir en este medio
sin duda cambiardn, no seran las mismas que hace
un afo. Los “gabinetes de crisis” estan presentes
en muchas de ellas y dentro de estos al profesional
de Recursos Humanos le toca un papel de total
protagonismo: negociaciones, ERES, comunicacion,
valoraciéon de personal, no renovaciones, despidos. . ..
Y también, mas que nunca, debe implantar politicas
potenciadoras del talento, planes formativos,
estrategias de seleccion, de evaluacion y de desarrollo
de las personas en la empresa.

En estos momentos econdmicos, la manera de actuar
del departamento de Recursos Humanos puede
poner en juego la supervivencia de la empresa a corto
y medio plazo. Son momentos de grandes cambios y
debemos pararnos a reflexionar sobre nuestra vision,
misién y valores y hacernos estas preguntas:

1.- iD6nde queremos ir y dénde podemos ir?
2- iCuéles son nuestros objetivos a corto y medio plazo?

3.- ;Qué gente tenemos? ;Con qué capacidadesy con
qué actitudes?

4.- ;Qué competencias precisamos para llegar?

5- ;Tenemos personas capaces, tenemos
desarrollar esas competencias de éxito?

que

6.- iNuestro estilo de direccién es el adecuado?

7.- jLos sistemas de direccion por objetivos, de planes
de carrera, de reconocimiento y retribucion son
adecuados a esa vision?

Un ejemplo: jHay herramientas de evaluacion de
candidatos rigurosas, rapidas, eficaces y rentables que
nospermitancomprobarlascompetenciasdenuestros
trabajadores? Sin duda las hay y casi tan fiables como
la cinta métrica. Por ejemplo, el Thomas Internacional
que supone unainversion de tiempo para el candidato
de apenas 3 minutos y nos proporciona una gran
informacion til y aplicable en la toma de decisiones
para desarrollo, evaluacion de potencial, seleccion de
personal, rendimiento de equipos, promocion interna,
gestion por competencias, coaching, etc. La situacion
actual hace que se esté demandando cada vez més
esa valoracion objetiva de trabajadores, evaluacion
diagndstica vélida y contrastada con el desempeno
diarioy muy util a la hora de tomar decisiones relativas
al personal.

Todo esto, como es ldgico, cuesta dinero y seria
facil, en un momento econdémico desfavorable,
recortar gastos en el drea de Recursos Humanos.
Todos estaremos de acuerdo en que ahora también
necesitamos que el compromiso y el esfuerzo de los
trabajadores sea mayor. Es cuando mas se espera de
ellos vy, si no se sienten apoyados, recompensados,
arrimaran el hombro, pero no tardardn en tener
una parte de su iniciativa, de su creatividad y de su
implicacién fuera de la empresa.

En momentos de crisis, muchas empresas deciden
recortar en formacion. No es lo mejor, son muchas
las voces en defensa de la inversién en formacion.
Aquellas empresas que apuesten por la formacion,
la gestion del talento, la motivacion, la innovacion, la
creatividad y el compromiso de sus empleados tienen
mas oportunidades de salir adelante que las que se
inclinen por la opcién menos arriesgada a corto plazo
que es la de reducir inversiones en el drea de RRHH.

En tiempos complicados, las empresas necesitan mas
y mas de los Recursos Humanos. Cuando la direccion
observa més a sus colaboradores, piensa en ellos,
también debe invertir y desarrollarlos.

Jesus Antonio de Diego Vallejo
www.dirson.org



mw._..mu_.a...., % /:dny
888 8¢ (06
cl0}

NOIDYINHO4NI 30 SONO4313L

pepisa’au eped eised uoiddo eu

S EPUBIAIA B| & SepnAy

002Z-Z00Z 0J2nS A BPUBINIA 3p 1033311Q Ueld uoa A ejsed
1Uawo4 ap euslasuo)d P eunr gy

" AW




‘ f U r 1 —l l

Gestion u rbal}i tica
deC astlﬂa y Ledn

L R
ML ™

- ™

[ ——
LR\



