






un punto de vista procedimental. Pero no se debe ol-
vidar que el flujo económico solo funcionará si entre 
todos fomentamos el uso de materiales reciclados, 
priorizándolos, incluso, sobre los naturales al mismo 
coste. El beneficio medioambiental es enorme: me-
nos vertederos, menos canteras, etc… En ciertas co-
munidades existen leyes imperativas para asegurar el 
uso de áridos reciclados, ¡colaboremos todos para 
que en nuestra Comunidad no sean necesarias! 

de fomentar y premiar el uso de estos áridos por el 
propio Real Decreto.

El concepto que tenemos que olvidar es el de depósi-
to directo en vertedero, ya que está prohibido expre-
samente si no hay tratamiento previo. El Real Decreto 
recomienda a las administraciones y titulares de verte-
deros el aumento de tarifas que desincentiven su uso.

Este Real Decreto reglamenta de forma muy escueta 
la correcta gestión administrativa de los RCDs desde 



Siempre las personas, los Recursos Humanos en la 
empresa, han sido y son imprescindibles para el éxito, 
para los resultados óptimos, para la supervivencia de la 
organización, para la eficiencia... y ahora más que nunca.

Es indiscutible que el momento que estamos viviendo 
resulta dramático para muchas empresas, complicado 
y desestabilizador para muchas personas, para 
muchas familias, pero también revulsivo y necesario 
para conseguir la adaptación de empresas y personas 
al nuevo escenario económico y laboral; pues no 
hay otro camino que la necesidad de adaptación. Si 
recordamos a Charles Darwin, algunas de sus teorías 
son totalmente válidas en el mundo empresarial.

Las empresas que consigan sobrevivir en este medio 
sin duda cambiarán, no serán las mismas que hace 
un año. Los “gabinetes de crisis” están presentes 
en muchas de ellas y dentro de estos al profesional 
de Recursos Humanos le toca un papel de total 
protagonismo: negociaciones, ERES, comunicación, 
valoración de personal, no renovaciones, despidos…. 
Y también, más que nunca, debe implantar políticas 
potenciadoras del talento, planes formativos, 
estrategias de selección, de evaluación y de desarrollo 
de las personas en la empresa.

En estos momentos económicos, la manera de actuar 
del departamento de Recursos Humanos puede 
poner en juego la supervivencia de la empresa a corto 
y medio plazo. Son momentos de grandes cambios y 
debemos pararnos a reflexionar sobre nuestra visión, 
misión y valores y hacernos estas preguntas:

1.- ¿Dónde queremos ir y dónde podemos ir?

2.- ¿Cuáles son nuestros objetivos a corto y medio plazo?

3.- ¿Qué gente tenemos? ¿Con qué capacidades y con         
qué actitudes?

4.- ¿Qué competencias precisamos para llegar?

5.- ¿Tenemos personas capaces, tenemos que         
desarrollar esas competencias de éxito?

6.- ¿Nuestro estilo de dirección es el adecuado?

7.- ¿Los sistemas de dirección por objetivos, de planes 
de carrera, de reconocimiento y retribución son 
adecuados a esa visión? 

Un ejemplo: ¿Hay herramientas de evaluación de 
candidatos rigurosas, rápidas, eficaces y rentables que 
nos permitan comprobar las competencias de nuestros 
trabajadores? Sin duda las hay y casi tan fiables como 
la cinta métrica. Por ejemplo, el Thomas Internacional 
que supone una inversión de tiempo para el candidato 
de apenas 3 minutos y nos proporciona una gran 
información útil y aplicable en la toma de decisiones  
para desarrollo, evaluación de potencial, selección de 
personal, rendimiento de equipos, promoción interna, 
gestión por competencias, coaching, etc. La situación 
actual hace que se esté demandando cada vez más 
esa valoración objetiva de trabajadores, evaluación 
diagnóstica válida y contrastada con el desempeño 
diario y muy útil a la hora de tomar decisiones relativas 
al personal.

Todo esto, como es lógico, cuesta dinero y sería 
fácil, en un momento económico desfavorable, 
recortar gastos en el área de Recursos Humanos. 
Todos estaremos de acuerdo en que ahora también 
necesitamos que el compromiso y el esfuerzo de los 
trabajadores sea mayor. Es cuando más se espera de 
ellos y, si no se sienten apoyados, recompensados, 
arrimarán el hombro, pero no tardarán en tener 
una parte de su iniciativa, de su creatividad y de su 
implicación fuera de la empresa.

En momentos de crisis, muchas empresas deciden 
recortar en formación. No es lo mejor, son muchas 
las voces en defensa de la inversión en formación. 
Aquellas empresas que apuesten por la formación, 
la gestión del talento, la motivación, la innovación, la 
creatividad y el compromiso de sus empleados tienen 
más oportunidades de salir adelante que las que se 
inclinen por la opción menos arriesgada a corto plazo 
que es la de reducir inversiones en el área de RRHH.

En tiempos complicados, las empresas necesitan más 
y más de los Recursos Humanos. Cuando la dirección 
observa más a sus colaboradores, piensa en ellos, 
también debe invertir y desarrollarlos.
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Un general victorioso primero gana y después emprende la batalla; 
un general perdedor primero emprende la batalla y después espera 
ganar. Sun Tzu
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